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|. Parathénie dhe Falénderime
“Observatori pér té€ Drejtat e Fémijés” éshté nj€ iniciativé ndérmjet UNICEF dhe “Aleanca pér
Fémijét”, q€ ka ngritur mekanizmin pér mbledhjen e informacionit dhe studimin e situatés sé
realizimit té té drejtave té fémijéve né nivel rajoni. Zyra e Observatorit, harton raporte bazuar né
realizmin e té drejtave té fémijés me shtrirje gjeografike né té gjithé territorin e Shqipérisé, duke
u mbéshtetur né analizén e 140 treguesve té ndryshém. Né rajonin e Tiranes, Observatori ushtron
veprimtaring e tij gé né Janar te vitit 2011.

“Observatori pér té Drejtat e Fémijéve” - Tirane ka njé rrjet té gjeré bashképunétorésh Publiké
dhe Jopubliké. Observatori - Tirane ka ndértuar bashképunime me shumé aktoré lokalé té
réndésishém né Qarkun e Tiranés, si: bashkité dhe komunat, institucionet shéndetésore, arsimore,
té shérbimeve sociale, komisariatet e policisé dhe zyrat e punésimit.

Né punén e saj periodike, zyra e Observatorit Tirané éshté e angazhuar né mbledhjen e treguese
lokalé pér vitin 2010 e né vazhdim. Kéto té dhéna jané pérpunuar dhe béré publike né fagen e
Aleancés pér Fémijét Shqipéri, (www.aca.org.al). Observatori Tirané ka njé bashképunim té
miré me zyrén e Qarkut Tirané. Gjaté fundit té vitit 2012, Observatori ka luajtur njé rol té
réndésishém mes zyrés sé Qarkut Tirané dhe UNICEF, me géllim pér té nxitur Qarkun Tirané gé
té angazhohej né realizimin e strategjisé rajonale pér té drejtat e fémijéve. Dhe sot kjo strategji
éshté né proces hartimi nga kjo zyré, proces i cili ka filluar nw Mars 2012. Sé fundmi,
Observatori Tirané ndérmori nismén e realizimit té njé studimi né nivel Qarku lidhur me e
“Buxhetimit té Fémijéve*’ pér vitin 2011.

Pér realizimin e kétij studimi, falénderoj pér bashképunimin institucional, aktorét e réndésishém
vendoré, si: Késhilli i Qarkut-Tirané (Drejtoria e Shérbimeve té Pérkujdesjes Shogérore),
Institucionet Arsimore dhe Shéndetésore, Shérbimin Social Shtetéror — Tirane.

Njé falénderim i vecanté i dedikohet UNICEF, gé éshté mbéshtetja financiare pér realizimin e
kétij studimi si edhe Znj.Suzana Sakiqi, Koordinatorja Kombétare e “ Aleancés pér Fémijét” né
Shqipéri, e cila ka vené né jeté kété projekt. Mbéshtetja mé e réndésishme humane dhe
profesionale ka ardhur nga Znj. Elma Tershana (Drejtoreshé e Projektit) dhe Mina Mata
(Administratore Kombétare e té dhénave) nga Zyra - Qendrore e “Observatorit pér té Drejtat e
Fémijéve” né Tirané.


http://www.aca.org.al/

1. Hyrja

Qéllimi i studimit éshté analizimi dhe krahasimi i tendencave té “’Buxhetimit pér Fémijé’’né
sektorét: arsim, shéndetési, ndihmé ekonomike, pjesémarrje nga fondet buxhetore té pushtetit -
gendror si edhe nga fondet buxhetore té geverisjes vendore. Studimi analizon buxhetimin né vitin
2011 si edhe bén krahasimin e fondeve buxhetore né total kundrejt fondeve té planifikuara dhe
shpenzuara pér fémijé. Céshtja e buxhetimit éshté adresuar né kété studim pér shkak té
specifikave té garkut té Tiranés, i cili duke gené edhe kryeqyteti i vendit, né pérbérje té tij ka
shumé kategori vulnerabél dhe té& margjinalizuara, si fémijét romé, me aftési té kufizuar, fémijét
qé i pérkasin familjeve té varfra etj. Buxhetimi éshté njé ¢éshtje qé kérkon koordinimin dhe
bashkérendim vecanté qé nga pushteti gendror deri te ai lokal, né ményré gé fondet e alokuara
nga pushteti gendror dhe té hartuara e draftuara nga pushteti vendor té jené sa mé konform
nevojave dhe prioriteteve té grupeve té ndryshme té margjinalizuar pérpos zonave dhe rajoneve
ku ato jetojné.

Objektivat e Studimit jané:

- Mbledhja e té dhénave sasiore né institucionet pérkatése pér fondet buxhetore té pushtetit
gendror dhe pushtetit té geverisjes vendore pér vitin 2011 né Qarkun Tirané;

- Mbledhja e té dhénave té fondeve buxhetore né total nga pushteti gendror pér sektorét:
arsim, shéndetési, ndihmé ekonomike, aftésia e kufizuar, shpenzime personeli, duke
synuar identifikimin e buxheteve té planifikuara dhe shpenzuara pér fémijeé.

- Mbledhja e informacioneve pér fondet buxhetore té geverisjes vendore pér: arsim,
gendra sociale, terreneve sportive dhe argétuese, té fokusuara kryesisht te fondi pér
fémijé.

Ky studim synon qgé ti shérbejé institucioneve arsimore, shéndetésore, té mbrojtjes sociale dhe
njésive vendore. Népérmijet gjetjeve té kétij studimi, institucionet do t& mund té reflektojné mbi
arsyet e mundshme gé kané influencuar né tendencén e uljes ose té ngritjes sé fondeve buxhetore
té pushtetit gendror dhe vendor, né pérputhje me nevojat dhe potencialet pér realizimin e
programeve té zhvillimit me fokus fémijé. Arsyeja e pérzgjedhjes sé temés “Buxhetimi pér
Fémijé” pér garkun e Tiranés éshté se fémijét (grupmosha 0-18 vjec) z&né njé numér té
konsiderueshém né garkun Tirané, duke pérbéré 25% té popullatés ose 246,041 fémijé, pér vitin
20111. Njé fakt i tillé, duhet té shérbejé pér marrjen mé shumé né konsideraté té fémijéve, duke
rritur shkallén e investimeve pér kété kategori dhe duke shtuar politikat né fokus té mirégenies
dhe interesit mé té larté té tyre.

Pérshkrimi i buxhetimit

Hartimi i buxhetit realizohet mbi politika dhe programe té vecanta. Né kété ményré buxheti i vitit
2011 éshté hartuar mbi bazé té ligjit nr 10355 daté 2.12.2010 “Pér Buxhetin e vitit 2011
Buxhetimi lidhet me dokumente té ndryshém strategjiké si: programi buxhetor, shérbimet e
kujdesit parésor dhe publik, programi buxhetor i arsimit bazé, i mesém i pérgjithshém dhe

11 Burimi: Drejtoria e Pérgjithshme e Gjendjes Civile, Ministria e Brendshme, Mars 2012.



profesional, si dhe buxhetimi me pjesémarrje, ku Bashkia e Tiranés éshté njé nga bashkité pilot
ku po zbatohet kjo praktiké.

Partnerét né buxhetim pérfshijné jo vetém fondet buxhetore té alokuara nga pushteti géndror por
edhe donatoré té ndryshém.

Metodologjia:
Pér realizimin e studimit té buxhetimit né nivel rajonal, jemi bazuar né:
a) Desk — Review e cila pérfshin rishikimin e dokumenteve, raporteve, ligjeve, studimeve

kombétare; Dokumentet gé jané pérdorur pér realizimin e kétij studimi jané:
- Programi buxhetor i arsimit bazé, i mesém i pérgjithshém dhe profesional;
- Programi buxhetor pér shérbimet e kujdesit parésor dhe publik;
- Ligji nr. 10355 daté 2.12.2010 “Pér buxhetin ¢ vitit 2011”;
- Projekt - buxheti 2011- 2013;
- Relacion i projekt - buxhetit faktik 2011,
- Udhézimi i zbatimit té buxhetit 2011;
- Buxhetimi me pjesémarrje,udhézues pér pushtetin - vendor né Shqipéri.

b) Mbledhje informacionit/ té té dhénave né lidhje me buxhetimin nga pushteti gendror dhe
ai vendor, si dhe informacioni sasioré i pércjellé nga Dega e Thesarit - Tirané.

Il. Analiza e té dhénave

Té drejtat e fémijéve né vémendjen lokale

Qarku i Tiranés ka njé sipérfage prej 1586 km2 me njé popullsi té regjistruar prej 1,006,1012 té
vendosur ne 183,770 familje3 dhe me njé dendési popullsie prej 634 banoré /km?. Krahasuar me
vitin 2010 ka njé rritje popullsie prej 0.9% (8721 banoré)*. Sipas Drejtorisé sé Pérgjithshme té
Gjendjes Civile né Tirané, totali i popullsisé sé grupmoshés 0-18 vje¢ pér vitin 2011 éshté
246,041 banoré ose 25% e popullsisé totale té Qarkut Tirané, duke pésuar njé rénie me 2% nga
popullata 0-18 e vitit 2010 (27% té popullatés ose 265,873 fémijé pér vitin 2010).

Té drejtat e fémijéve jané ligjéruar dhe mbrohen sipas ligjit numér 10 347, daté 4. 11. 2010 “Pér
mbrojtien e té drejtave té f€mijéve”, i cili i vjen né mbrojtje t& gjithé fémijéve me shtetési
shqgiptare, gé ndodhen brenda dhe jashté territorit t&¢ Republikés sé Shqipérisé. Té drejtat e
fémijéve, jo vetém gé duhet té ekzistojné né parim, por duhet té marrin edhe mbéshtetjen e duhur
nga mekanizmat institucional né nivel gendror dhe vendor, té pércaktuara nga ligji®. Né garkun e
Tiranés éshté ngritur dhe funksionon qé nga viti 2011 Njésia pér té Drejtat e Fémijéve (NJDF).
Ndérsa ngritja e Njésisé pér Mbrojtjen e Fémijéve (NJMF) éshté njé proces mé kompleks, pasi
duhet té shtrihet né cdo mini-bashki té Tiranés, si dhe né ¢do bashki dhe komuné té kétij Qarku.

2 Zyra e Pérgjithshme e Gjendjes Civile, Ministria e Brendshme,2012.

3 Shérbimi Social Shtetéror Tirané, 2012.

4 Té dhénat primare jané marré nga Zyra e Pérgjithshme e Gjendjes Civile, Ministria e Brendshme,2012, ndérsa pérllogaritjet
jané béré nga Observatori Tirané.

°> OBSH (2001), Deklaraté pér Komitetin pér té Drejtat e Fémijés.



Kéto mekanizma bashképunojné edhe me institucionet e tjera publike si edhe me aktorét e
shoqgérisé civile me fokusin e mbrojtjes sé fémijéve dhe té drejtave té tyre.

Aksesi ndaj buxhetimit

Republika e Shqipérisé, pas ratifikimit t¢ Konventés sé Kombeve té Bashkuara pér té drejtat e
fémijéve, ka ndérmarré shumé nisma pér realizimin e reformave gjithépérfshirése me synimin e
pérforcimit té mirégenies dhe interesit mé té larté té fémijés.

Qeveria Shqiptare né ¢do fund viti harton dhe miraton buxhetin pér vitin pasardhés, i cili éshté i
specifikuar né zéra té vecanté. Pérllogaritja e buxhetit gé shkon pér fémijét éshté kompleks dhe
realizohet né saj té formulave té gatshme té koeficienteve duke u bazuar né kéto programe
buxhetore:

Ministria e Arsimit dhe e Shkencés, me programet buxhetore “arsimi bazé”dhe

arsimi i mesém 1 pérgjithshém dhe profesional”;

- Ministria e Shéndetésisé, me programet buxhetore shérbimet e kujdesit parésor’dhe
“shérbimet e kujdesit publik”;

- Ministria e Punés, Céshtjeve Sociale dhe Shanseve té Barabarta, me programet
buxhetore: “mbrojtja sociale” dhe “shanset e barabarta”;

- Zéri “shpenzime buxhetore pér personelin” pér té gjithé buxhetin gendror.

Gjithashtu pér pérllogaritjen e buxhetit pér fémijé duhen analizuar fondet buxhetore té geverisjes
vendore pér arsim, gendra sociale, art, kulturé, sport dhe shpenzimet pér personelin e ¢do njésie
vendore. Pér té pércaktuar buxhetin pér fémijé né garkun e Tiranés, krahas informacionit mbi
fondet buxhetore té buxhetit gendror dhe vendor, pérllogaritet edhe raporti i fémijéve nga numri
total i popullsisé sé Qarkut Tirané si dhe numri i familjeve dhe i fémijéve. Me ané té
pérllogaritjes sé kétyre treguesve, pasi vendosen koeficientet e duhur, pérllogaritet buxheti pér
cdo fémijé.

Nr.fémijév | Nr.popullsis | Nr.fémijéve/Nr.popullsis | Nr.familjev
e é é (%) e Nr.fémijéve/Nr.familjeve
a b c d=b/c e f=bl/e
Qarku
Tirané | 246,041 1,006,101 24.45% 183,770 134%

Tabela 1: Numri i fémijéve dhe raporti me numrin total té popullsisé dhe familjet pér vitin 2011
pér Qarkun Tirang;
Burimi: Drejtoria e Pérgjithshme e Gjendjes Civile, MB, Tirané Korrik 2012.

Né tabelén 1 jané pasqyruar té dhénat té cilat shérbejné pér té pérllogaritur koeficientet e
nevojshém, té cilét do té ndihmojné né pérllogaritjen indirekte té buxhetit pér fémijé.

3.1 Buxheti — gendror

Shpenzimet buxhetore pér kujdesin shéndetésor

Shpenzimet né sektorin e shéndetésisé jané fonde nga té cilat fémijét nuk pérfitojné né ményré té
drejtpérdrejté, ndaj pérllogaritja e tyre béhet né bazé té koeficienteve. Né fillim pérllogaritet
financimi i sistemit shéndetésor pér té gjithé popullsiné pér té pércaktuar pjesén gé shkon
drejtpérsédrejti pér fémijét.



Shpenzim | Investime Totali Nr.fémijéve/ Buxheti Nr.i Buxhe
e (000 leké) (000 leké) Nr.popullsisé( | pér fémijé | fémijév | ti pér
korrente %) né total | e ¢do
(000 leké) (000 leké) fémijé
(000
leké)
a b c d=b+c e f=d*e g i=flg
Qarku 15,303,1 | 1,465,260.7 | 16,768,402. | 24.45% 4,099,87 | 246,04 | 16.66
Tirané 4216 |2 88 5 !

Tabela 2: Buxheti gendror pér vitin 2011, pér shéndetésiné né garkun - Tirané, (né 000 leké).
Burimi: Dega e Thesarit, Tirang, 2012, Ministria e Brendshme, Drejtoria e Pérgjithshme e
Gjendjes Civile, 2012.

Duke iu referuar informacionit té Tabelés 2, mund té themi se totali i shpenzimeve té buxhetit
gendror pér sektorin e shéndetésisé éshté 16,768,402.88 Leké. Kéto shpenzime jané té destinuara
pér té gjithé popullsing dhe jo vetém pér fémijét. Me ané té raportit té pérgindjes sé fémijéve
kundrejt totalit t& popullsisé rezulton se shpenzimet né sektorin e shéndetésisé pér fémijét né
vitin 2011 né garkun e Tiranés jané 4,099,875 Leké&. Né vitin 2010 shpenzimet pér fémijét né
sektorin e shéndetésisé né nivel kombétar kané gené 3,104,094 Leké®. Shohim se kéto shpenzime
pér garkun e Tiranés jané 32% mé té larta krahasuar me shpenzimet kombétare pér shéndetésiné
pér vitin 2010.

Duke pjesétuar buxhetin total pér fémijét me numrin total té fémijéve themi se buxheti pér fémijé
né sektorin e shéndetésisé éshté 16.660 Leké.

Shpenzimet buxhetore pér zhvillim dhe arsim

Shpenzimet buxhetore pér arsimin parauniversitar nga pushteti gendror jané fonde nga té cilat
fémijét pérfitojné né ményré té drejtpérdrejté, pasi pérfshin shpenzime korrente dhe investime né
institucione ku pérfitues jané fémijét.

Shpenzime
korrente Investime Totali Nr.fémijéve né | Buxheti pér fémijé
(000 lekeé) (000 lekeé) (000 lekeé) shkolla (000 leké)
a B C d=b+c E f=d/e
Qarku
Tirané 5,408,954.45 | 934,247.03 | 6,343,201.48 142,498 44,51

Tabela 3: Buxheti pér vitin 2011 pér arsimin parauniversitar pér Qarkun Tirané, (né 000 lekg).
Burimi: Dega e Thesarit Tirané, 2013

Sipas informacionit té tabelés 3 totali i shpenzimeve pér arsimin parauniversitar pér vitin 2011
éshté 6,343,201.48 Leké. Duke gené se né sektorin e arsimit fémijét jané pérfituesit direkt té
fondeve, atéheré nuk éshté e nevojshme té béhet korrektim i kétij fondi me koeficientét e

5 UNICEF, Politikat e pérfshirjes sociale pér fémijét dhe financimi i tyre né Shqipéri;




mésipérm. Krahasuar me shpenzimet pér arsimin parauniversitar né nivel kombétar té vitit 2010,
té cilat kané gené 8,378,194 Leké7, kéto shpenzime jané 24.3% mé té pak pér garkun e Tiranés.
Numri i fémijéve gé ndjekin arsimin parauniversitar publik dhe jo-publik né garkun e Tiranés
éshté 142,498 Leké. Nga njé raport i thjeshté i totalit té shpenzimeve me numrin e fémijéve gé
ndjekin arsimin parauniversitar, mund té themi se buxheti pér fémijé né sektorin e arsimit éshté
44,510 Leké/ fémijé.

3.2 Buxheti - vendor/ lokal

Buxheti i geverisjes lokale pér fémijét

Né ndryshim nga pushteti gendror, pushteti lokal ka pérparési veprimi pér mbrojtjen dhe
pérkujdesin pér shtresat né nevojé si edhe pér mbrojtjen dhe kujdesin e fémijéve, pér shkak té
njohjes mé nga afér té nevojave dhe prioriteteve té qytetaréve gé i shérben. Pérsa i pérket
shpenzimeve gé jané té miratuara né buxhetin e geverisjes vendore mund té pérmendim: (1)
shpenzimet pér funksionet e veta (pér administratén vendore, shérbimet publike) si dhe (2)
shpenzimet pér funksionet e deleguara (shpenzimet pér mbrojtjen sociale, pér arsim etj).

Buxhetimi me pjesémarrje®

Buxhetimi me pjesémarrje té gjeré éshté njé mekanizém, i cili u mundéson qytetaréve qé té
marrin pjesé né vendimmarrje né menaxhimin e té gjitha, ose té njé pjese té burimeve aktive té
financave publike té pushtetit lokal. Buxhetimi me pjesémarrje ka pér qgéllim rritjen e
transparencés, pérgjegjésisé dhe pérfshirjen sociale né geverisje té cdo gytetari.

Buxhetimi me pjesémarrje éshté njé filozofi dhe praktiké e re pune, e cila mundéson afrimin e
komuniteteve lokale me proceset vendimmarrése lidhur me buxhetin publik. Kjo praktiké e re
financiare ka potencialin qé té rrisé pjesémarrjen e zérit té qytetaréve pérsa i pérket
vendimmarrjes rreth buxhetit si dhe pér té ndihmuar geveriné pér té pérmirésuar transparencén,
efikasitetin dhe pérgjegjésiné mbi buxhetin. Buxhetimi me pjesémarrje mund té konsiderohet si
njé nga mjetet gé do té forcojé edhe mé shumé procesin e duhur té decentralizimit né Shqipéri.

7 bid;
8EKipi i Zhvillimit Social Rajoni i Evropés dhe Azisé Qéndrore (2006), Buxhetimi me pjesémarrje udhézues pér pushtetin vendor
né Shqipéri



I11.Rekomandime

- Rekomandohen njésité vendore qé té zbatojné rigorozisht ligjin pér taksat vendore, me
géllim gé té mbledhin té gjithé taksat vendore pérkatése, pér njé rritje efikase te buxhetit
té tyre, me géllim gé té kené sa mé shumé fonde né dispozicion pér zbatimin e
programeve té ndryshme lokale.

- Rekomandohen njésité e pushtetit vendor gé té shfrytézojné mundésité dhe burimet
alternative pér té maksimizuar té ardhurat e tyre vendore, né ményré gé realizimi i
projekteve dhe nismave té ndryshme lokale té mos jeté i kushtézuar vetém nga grantet e
pushtetit gendror.

- Ngritja, fugizimi dhe trajtimi i mekanizmave mbrojtés dhe referues té té drejtave té
fémijéve (NJDF dhe NJMF) si pjesé e njé zinxhiri té pandaré pér implementimin korrekt

dhe maksimal té politikave sociale.

- N& pérputhje me ligjin né fuqi té decentralizimit, decentralizimi fiskal duhet té zgjerohet
né shumé forma si; vetéfinancimi dhe zgjerimi i té ardhurave vendore népérmjet taksés sé

pronés et;.
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Aneks 1:
Buxheti — Kamzé?

Prioritetet e buxhetit 2011 synojné:

e Rritjen progresive té té ardhurave né buxhet pérmes luftimit té informalitetit,
evazionit fiskal dhe korrupsionit né grumbullimin e té ardhurave.

¢ Rritjen e shpenzimeve kapitale (shpenzimeve pér investime), né krahasim me
shpenzimet korrente (shpenzimet pér paga, sigurimet - shogérore, shpenzimet
operative), kjo e krahasuar edhe me vitet e méparshme.

Parimet kryesore qé e karakterizojné kété buxhet jané :

1.

No

10.

11.

Decentralizimi i pushtetit - vendor nuk éshté kuptuar vetém rritje e kompetencave, por
njé detyrim ligjor pér té rritur nivelin e shérbimeve dhe stabilitetin e bashképunimit me
geverisjen gendrore.

Transparenca gé do té siguroj pér késhillin bashkiak dhe publikun e gjeré, t& dhéna
lehtésisht té disponueshme, té shpejta, té kuptueshme e té krahasueshme ndér vite.
Disiplina fiskale duke u bazuar né legjislacionin né fugi dhe duke siguruar njé zhvillim té
géndrueshém ekonomik e social.

Shpérndarja e burimeve té financimit duke pasur parasysh objektivat dhe strategjité e
geverise.

Pérdorimi ekonomik, eficent, efektiv i gjithé té ardhurave gé sigurohen nga taksapaguesit
vendor, si dhe té fondeve buxhetore gé vijné nga geveria né formén e transfertés sé
pakushtézuar.

Pérgjegjési té garta pér menaxhimin e fondeve.

Respektim me rreptési e pérgjegjési té té gjithé procesit.

Parashikimi, gjithé pérfshirja ( té ardhurat parashikohen né kufirin minimal té tyre, pra
ato dhe mund té tejkalohen, né té kundért shpenzimet planifikohen né kufirin max dhe
nuk mund té tejkalohen, pa autorizimet e lejuara nga ligji, pa miratim nga Késhilli -
Bashkiak).

Partneriteti publik — privat si njé mjet efektiv pér té pasur njé ekonomi té géndrueshme (
pra biznesi éshté konsideruar gjithmoné si njé partner i réndésishém).

Zhvillimi i decentralizimit varet dhe nga shkalla e perceptimit té decentralizimit nga
qytetarét, pér kété arsye né evenimente té réndésishme ku té ftuar jané dhe gytetarg,
biznesmen,media etj.

Buxhetimi me pjesémarrje (gjaté gjithé vitit) éshté komunikuar me komunitetin dhe éshté
marré mendim pér llojin e shérbimeve gé ato kané mé té domosdoshme dhe sidomos
prioritetet e kryerjes sé investimeve. Marrja e kétyre mendimeve dhe sugjerimeve nga
qytetarét éshté béré e mundur edhe né saj té vénies né puné te one - stop - shop (ndér mé
té mirét dhe eficentét né vend), pasi ka shumé lehtésira pér qytetarét, pra pjesémarrja e
komunitetit né vendimmarrije.

° Gazeté e Bashkisé Kaméz, “Kamza”, dt.17.04.2013



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Gjaté procesit té projekt - buxhetimit jané pérdorur ide novatore pér njé geverisje sa mé té
miré, pér té pérmirésuar dhénien e shérbimeve,si dhe pér t’ju shérbyer qytetaréve sa mé
shpejt ( pérfagésimi i specialistéve nga té gjithé drejtorité né one - stop - shop).
Gjaté gjithé procesit té projekt - buxhetimit ka funksionuar grupi pér strategji buxhet dhe
integrim i kryesuar nga kryetari i bashkisé me pjesémarrjen e Zv/kryetaréve si dhe té
gjithé drejtorét e drejtorive (grupi i ngritur me urdhér té kryetarit).
. Kryetari i bashkisé i propozon késhillit - bashkiak drejtimet kryesore té politikés sé
bashkisé si pér vitin 2011 ashtu dhe pér vitet 2012 e 2013. ( Drejtimi kryesor i politikés
sé bashkisé éshteé rritja e nivelit té shérbimeve ndaj gytetaréve, por sidomos rritja e nivelit
té investimeve né rrugeé).
Gjaté hartimit té projekt - buxhetit &shté punuar pér njé shpérndarje sa mé té drejté té
shpenzimeve sidomos atyre pér investime né raport proporcional né té gjithé territorin e
bashkisé - Kaméz.
Gjaté hartimit té projekt — buxhetit,drejtoria e financés e ka koordinuar punén me té gjitha
drejtorité pér njé planifikim sa mé real té té gjitha llojeve té shpenzimeve si ato pér
investime dhe ato pér funksionim. Nga drejtoria e urbanistikés jané hartuar té gjitha pikat
e projektit me matje reale né terren pér té gjitha investimet duke hartuar preventiva sa mé
reale e té sakté.
Eshté béré vazhdimisht monitorimi i buxhetit népérmijet:

a. Mbledhjes dhe analizés sé té dhénave rreth aktivitetit t& buxhetit;

b. Monitorimi jep informacion rreth pérdorimit té fondeve té shpérndara.

Bashképunimi me shoqatén e bashkive ( marrja pjesé né seminaret e organizuara pér
hartimin e * projekt - buxhetit 2010 ¢°, shkémbimi 1 pérvojés dhe me njési té tjera t&
geverisjes — vendore né lidhje me problemin né fjalé).
Krijimi i besimit pér ndryshime té dukshme dhe té prekshme, gé plotésojné nevojat e
shpresat e qytetaréve.
Besimi element i réndésishém pér té krijuar marrédhénie midis:

a. Komunitetit dhe geverisjes - vendore;

b. Komunitetit té biznesit dhe geverisjes — vendore.

c. Brenda organizimit té geverisjes - vendore.

= Te& Krijojé njé kuptim té pérbashkeét se si besimi, kredibiliteti dhe
parashikimi mundésojné geverisje té mirg.



